
الناس اولاً تضع صناعیة سیاسة الى الطریق  
 

 النیل مزن

 2021 أبریل في المقال ھذا كتب

 مائدة صورة في ذھني، عصفٍ مناسبة الصناعیة، والاستشارات البحوث بمركز الصناعیة، السیاسات دراسات معھد “نظمّ
 المستدامة”. التنمیة أھداف وفق السودان في الصناعة لتطویر استراتیجي عمل أجل “من بعنوان )roundtable( مستدیرة

 .2021 فبرایر شھر من 3-2 والأربعاء الثلاثاء یومي في المناسبة جرت

 الخرطوم، ولایة الصناعة ووزارة الاتحادیة، الصناعة (وزارة الشركاء من عدد بین المبذولة الجھود ووفق عنوانھا، وفق
 استراتیجي عمل وجود بضرورة وإیماناً مستدامة صناعیة تنمیة لتحقیق البحوث) ومركز السودان، مكتب یونیدو ومنظمة

 عمل إطار وضع ناحیة العمل إلى المستدیرة المائدة سعت الصدد، ھذا في والأھداف والغایات المعالم محدد وسیاساتي
 القطاع دور تعزیز أجل من مرنة صناعیة استراتیجیة وجھة وفق الصناعیة، السیاسات توصیات توجیھ في یساعد توافقي،

 السودان.” في الاقتصادیة التنمیة في مساھمتھ وزیادة الصناعي

 2021 أبریل المستدیرة، المائدة تقریر – الصناعیة السیاسات دراسات معھد

 ھذا وفي العامة ومحدداتھا السیاسة ھذه إطار بتحدید البدء للسودان الصناعیة السیاسة وضع نحو جاد عمل أي یتطلب
 عصفٍ مناسبة ،2021فبرایر في الصناعیة والاستشارات البحوث بمركز الصناعیة، السیاسات دراسات معھد نظمّ السیاق
 وفق السودان في الصناعة لتطویر استراتیجي عمل أجل “من بعنوان )round-table( مستدیرة مائدة برنامج في ذھني،
 توجیھ في یساعد توافقي، عمل إطار وضع ناحیة العمل “إلى المنصة ھذه عبر المعھد سعى المستدامة. التنمیة أھداف

 وزیادة الصناعي القطاع دور تعزیز أجل من مرنة صناعیة استراتیجیة وجھة وفق الصناعیة، السیاسات توصیات
 في قدمت التي الأوراق بجانب المركز بموقع المنشور تقریره في ذكر كما السودان.” في الاقتصادیة التنمیة في مساھمتھ
 أساسیة وأطر كمحددات تبنیھا یمكن نقاط تقدیم المستدیرة المائدة برنامج ضمن المستعرضة الأوراق عبر تم وقد البرنامج.

 المجتمع فئات مختلف فوائدھا تشمل بحیث الصناعیة السیاسة واستدامة اشتمالیة )1 وھي الصناعیة. السیاسة وضع لعملیة
 القرار واتخاذ المفاضلة في العلمیة والأدوات المنھج استخدام )2 البلاد، ومستقبل القادمة الأجیال رفاه على سلبا تؤثر ولا

 على نؤكد . الصناعیة السیاسة أدوات عبر الصناعي التطور توجیھ في الدولة دور على التأكید )3و ، السیاسات ووضع
 التوافق وھو ألا الإطار، ھذا لاكتمال ضروري نراه رابع جانب إلیھا نضیف كما الثلاث المحددات ھذه وأھمیة جوھریة

 نرى السیاسات. بین المفاضلة في أساسي كمحدد – القادمة الأجیال كما منھم -المعاصرون ورفاھھم الناس حیاة أولویة على
 تشكل حیث حالیا. السوداني الاقتصاد تركیبة ظل في خاصة النقطة ھذه على مبدئي اتفاق ھناك یكون أن الضروري من انھ

 ذات قطاعات متفاوتة- -بدرجات وجمیعھا السوداني، الاقتصاد من الأكبر الثقل الاستخراجیة والصناعات الحیوانیة الثروة
 لمصالح مھددا یشكل الصناعات لھذه العالي الاقتصادي المردود أن لھا. الانتباه یجب واقتصادیة واجتماعیة بیئیة ظلال

 إلى للالتفات القرار صانعي مقاومة من یزید قد العالي الاقتصادي فالمردود اثارھا. علیھم تقع ممن والأفراد المجتمعات
 ھذا احتمالیة تزداد المعنیة. الصناعة ضمن عالیة أرباح تحقق التي التوجھات مع تعارضھا حال في المجتمعات مصالح
 في قبل من ذلك حدث وقد سریع. بشكل الإیرادات تعظیم إلى الحوجة وزیادة للبلاد الاقتصادیة الأوضاع تردي مع الخطر
 عند a people-centered approach البشریة الحیاة أولویة مبدأ على الاتفاق من لابد والبعید. القریب السودان تاریخ
 حقیقي. تقدم لتحقیق الصناعیة السیاسات في والتفكیر العمل

 

 المحیطة الموضوعیة الظروف حسب الصیغة ھذه تتحدد البشریة. الحیاة أولویة مبدأ بتبني للمقصود واحدة صیغة توجد لا
 القادمة الفقرات في نذكر والسلام. والحریة كالعدالة العامة المبادئ من غیرھا شأن ذلك في شأنھا الاقتصادیة، بالمسألة

 أوسع نقاشات فتح في تساھم أن في ونأمل الصناعیة السیاسات وضع في البشریة” الحیاة “أولویة مبدأ لانعكاسات مثالین
 المحتاجة. الناس واقع في لتنزیلھا العملیة والطرق الجدید السودان لبناء العامة المبادئ حول

 

 فراغ من تأتي لا الموارد



 لعملیات المساعدة التحتیة البنى وإقامة التصنیع نحو البلاد موارد من جزء تحویل على الصناعي التحول عملیة تقوم
 من تحویلھا یتم موارد إلى بالإضافة سابقاً المستخدمة غیر الموارد من خلیط من غالبا المحولة الموارد ھذه تتكون التصنیع.

 البشریة والكوارث الداخلیة الصراعات من حافلا تاریخا السودان یمتلك التصنیعیة. الأنشطة نحو أخرى اقتصادیة أنشطة
 حول النزاعات بینھا ومن ذلك أمثلة تتعدد آخر. إلى اقتصادي نشاط من للموارد مدروس غیر تحویل عملیات عن الناجمة

 الاستخدام من المحولة الأراضي من التھجیر وعملیات العكس، أو الزراعي إلى الرعوي الاستخدام من المحولة الأراضي
 -جغرافیا واسعة مساحة على الموارد تحویل أخطاء أمثلة تتوزع غیرھا. أو السدود، إقامة أو التعدین أنشطة إلى السكني

 التنمیة مشاریع مع التعامل وھو ألا موحد ومبدئي استراتیجي خطأ ویجمعھا السودانیة، الأزمات مجموع من ونوعیا-
 توصیف یمكننا التنمیة. بمسیرة والمتأثرة المؤثرة حیاتھم وطرق الأصلیین” “للسكان اعتبار دون الفراغ في تقوم كمشاریع

 یسبقھا لم التي المشاریع وھي green field projects اخضر حقل كمشاریع التنمیة مشاریع مع تعامل انھ على أیضا ذلك
 brown field البني الحقل مشاریع یسمى ما ویقابلھا مبسطة- -بصیغة خالیة ارض على مصنع إقامة ذلك ومثال عمل

projects ھذه المساحة. نفس على عمل سبقھ قد المشروع أن یعني ما مقام لمصنع جدیدة والیات مبنى إضافة ذلك ومثال 
 للتعامل متباینین أسلوبین لفھم جیدة أطُرا تقدم البناء ومشاریع المشاریع إدارة علوم في عادة المستخدمة التقنیة التوصیفات

 حقل كمشروع بالتحدید الصناعي التطور وعملیة ككل التنمیة عملیة إلى النظر نحو التوجھ أن نرى السودان. في التنمیة مع
 مع التوجھ ھذه یتعامل نادرة. استثناءات مع الدولة قیام منذ وربما لعقود السودان في التخطیط على غلبت سمة اخضر
 الصعب من لیس المعین. للمشروع السابقة لاستخداماتھا اعتبار دون تمویل- عمالة، میاه، -أراضي، المتوفرة الموارد

 قراءة أن نجد بالمقابل ورفاھھم. الأصلیین السكان حیاة قیمة من ینتقص والذي التوجھ لھذا الاستعماریة الجذور استشعار
 قلب في للموارد الحالیة الاستخدامات تضع بني” “حقل كمشاریع التنمویة والمشاریع الصناعیة السیاسات وتصمیم ودراسة
 تستخدم مجتمعات كانوا سواء افضل. بشكل بسیاساتھم المتأثرة الأطراف رؤیة على المخططین التوجھ ھذا یساعد النقاش.
 ماھرة غیر عمالة أو الصناعة، نحو ستتحول التي العمالة حالیا یستخدم زراعي قطاع أو مختلفة، لأغراض حالیا الأرض

 في البني الحقل مشاریع إدارة أدوات تساعدنا ذلك. غیر أو الصناعي التطور عبر مكننتھا سیتم التي بالأعمال حالیا تقوم
 لاستخدامھ. نخطط مورد كل خلف الراھنة القصة إلى النظر عبر الصناعیة بالسیاسة للمتأثرین واضحة خارطة بناء

 التخطیط. عملیة داخل المناسب الوزن ومنحھم وواقعھم الناس رؤیة على إذاً الأدوات ھذه تساعدنا

 

 العمل تعطیل على قادرة العامل ید

 القوى تدریب أھمیة أیضا علیھ المتفق ومن الصناعي. التحول عملیة في العاملة القوى مركزیة على كثیرون یختلف لا
 جانب ھناك أن نرى عالیة. جودة ذات بمنتوجات عالیة كفاءة ذات إنتاجیة عملیة في المساھمة من لتتمكن السودانیة العاملة

 من الأول بمناسبة لھا منشور في البلاد. في الصناعي التطور على العاملة القوى بتأثیر یتعلق فیما إلیھ النظر یجب آخر
 من الفترة في العمال قبل من احتجاجیة أنشطة بھا تمت مؤسسة 24 السودان عمال نشرة ذكرت العمال عید )2021( مایو
 ما أن النشرة وذكرت وغیرھا. والإضرابات الاحتجاجیة الوقفات بین الأنشطة ھذه تنوعت .2021 مایو إلى 2020 مایو

 الاحتجاجات تتزاید أن المستغرب من لیس الفترة. تلك في جرت التي العمالیة الأحداث من %15الـ یتجاوز لا جمعتھ
 أمر الجماھیري. والعمل النقابي للنشاط جزئیة- -ولو ومساحات الاقتصادي التردي فیھا یجتمع التي الفترات في العمالیة
 الاقتصادي التردي أوضاع أن نعلم بالمقابل اقتصادیا. الفاشلة الانتقالیة بالحكومات المليء تاریخنا في ومكرر منطقیا متوقع
 العمال أن تعني لا العمالیة النشاطات تراجع إلى غالبا تؤدي والتي شكلھ كان أیا الأمني القمع أو الدكتاتوریات تحت

 خلق إلى بینھم- العاملة -والقوى بالجمیع الأمني القمع یدفع الحقیقة في الاقتصادي. الوضع عن راضیین فجأة اصبحوا
 العمل تعطیل من دقیقة أشكال إلى العاملة القوى رضى عدم یتحول رضاھم. عدم أو سخطھم عن للتعبیر جدیدة قنوات
 مجرد ھي ومخططة. مقصودة تخریبیة أعمال الأغلب في ولا بالضرورة الأعمال ھذه تكون لا الجودة. و الكفاءة وتقلیل
 متعَب، عامل یكفیھ لا مردودا عملھ مقابل یستلم الذي العامل الاقتصادي. والتردي الفقر على منطقي لسخط طبیعیة نتائج
 أیضا العامل أقل. وخطواتھ العمل متطلبات استیعاب على قدرتھ حتى أقل، للتفاصیل انتباھھ أقل، بسرعة أقل، بكفاءة یعمل
 والعاملات والموظفین الموظفات أكثر ذلك ویشمل البونصَ”، “یوم في مبھرة إنتاجیة كفاءة نسب تحقیق على قادر

 أو الأنظمة عبر راقبتھم سواء لعاملیھا مراقبةً العمل أماكن اكثر ذلك یشمل العمل. على وحرصا واحترافیة أمانة والعاملین
 ننتج كبشر نحن الأجُراء. جماھیر وجمیع وھم وھي وانت أنا یشملني الجمیع، ذلك یشمل الكامیرات. عبر مباشرة راقبتھم

 بجانب العاملة للقوى الرضا من أدني حد تحقیق أن إذن ھنا نستنتج یاللمفاجأة. رضا، واكثر اسعد نكون عندما افضل بشكل
 العمل إذن علینا الإنتاج. على مباشر إیجابي مردود ذو مبدأ كذلك ھو وبشریتھم؛ الناس مركزیة لمبدأ مباشرا انعكاسا كونھ
 مؤشرات تصمیم علینا یجب كما التخطیط، عملیة اعین نصب العاملة القوى رضا من الأدنى الحد ھذا تحقیق وضع على



 في لمصالحھا و/أو العاملة للقوى تمثیل ضمان أیضا علینا جادة. بصورة التخطیط في واستصحابھ لدراستھ ومحددات
 القرار. واتخاذ التخطیط طاولة

 

 و للسودان، الصناعیة السیاسات وضع مشوار عبر أعلاه- المطروحین المثالین -تتجاوز مختلفة أسئلة المخططین ستواجھ
 القریب تاریخنا في ولنا مدمرة. ربما أو ناقصة إجابة ستأتي نظنھا فإننا الإجابة من جزءا ورفاھھم الناس حیاة تكن لم أن

 مؤمنین الحوار لطاولة العامة الموجھات بھذه ندفع التخطیط. غیاب أو وسوء الموارد حروب في ودروس عِبرَ والقدیم
 التخطیط. في المستخدمة والمحددات والمؤشرات التقنیة الأدوات واقع ارض على تنزیلھا وإمكانیة دراستھا بأھمیة

 a people centered الناس حیاة أولویة بمبدأ واعي والتزام إیمان یسبقھ وان لابد التطبیق ھذا بأن كذلك ومؤمنین
approach  من المصلحة، لأصحاب العادل التمثیل عبر التخطیط، عملیة في المشاركین ومجموع المخططون لیتمكن 
 خاصةً. الصناعیة السیاسة ووضع عامةً الاستراتیجي التخطیط أسئلة كافة عبر استصحابھ
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